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Pérdida de 

Horas Hombre

Aumento en Costos 

de Operación

La Ciudad no 

es Competitiva

Aumento de Tráfico 

Vehicular

Accidentes



CONCEPTOS BÁSICOS



2.- Conceptos Básicos

Características

V Actividad Medio

V Ambiente físico de producción compartido

V No almacenable

V Alta sensibilidad temporal y espacial

V Producción flexible

V Multi-producto

V Bajos ñsunk costsò

V Externalidades 



2.- Conceptos Básicos

Características: ¿Bien(Servicio)Público?

V Bieneso serviciospúblicosson aquellosque

cumplenelprincipiodeexclusióny rivalidad

V El principiodeexclusiónes cuandoel costode

produccióndel bieno serviciono crececonel

númerodeconsumidores

V El Principiode rivalidades cuandoel consumo

delbienoservicionoreducesudisponibilidad



2.- Conceptos Básicos

Características: MonopolioNaturalo MercadoContestable

V MonopolioNatural: HenryCarterAdams(1887) simplificóla definiciónde

monopolionatural,a la condiciónestrictamentetécnicade la existenciade

economíasdeescalaenlaindustria

V Kayseny Turner(1959) describenel monopolionaturalcomounade las

tantassituacionesenquelacompetenciapuedeserimpracticable. Portanto,

unmercadodesreguladonoproduciráresultadoscompetitivos

V Si la estructurade la industriaes desconcentrada; o sea,si las firmasson

demasiadopequeñasen relaciónal tamañototaldel mercado,surgela

posibilidaddequetodala industria,o comomínimola mayoríadelasfirmas

quela integran,seencuentrenoperandoa pérdidaporprolongadosperiodos

detiempo(Kahn, 1971)



2.- Conceptos Básicos

Características: MonopolioNaturalo MercadoContestable

V MercadoContestable: Un mercadoes perfectamentecontestable,si es

accesibleaentrantespotencialesy poseelassiguientescaracterísticas:

V InexistenciasdeBarrerasdeEntrada

V CostosHundidosbajos

V AusenciadeMonopolioTecnológico

V La entradatipo hit-and-run, puedeser controladay restringidapor la

legislación



2.- Conceptos Básicos

Características: ¿ActividadqueexigeelLibreMercado?

V LibreMercadoy ÓptimoParetiano: Situaciónenlaquesoloesposibleque

aumentelaUtilidadoBeneficiodeunagenteprovocandoladisminuciónenla

Utilidadobeneficiodeotro. Sepuededemostrarmatemáticamentequeenun

sistemade Mercadoen Equilibriogeneralcompetitivola situaciónquese

alcanzaríaseríaunóptimoParetiano



2.- Conceptos Básicos

Características: ElcasodeLima(yotrasexperiencias)

V La actividaddel Transportepúblicobajocondicionesde libre mercado,

noconducenaunóptimoparetiano

V Antemedicióndebeneficioseconómicos,existesobreofertadel40%en

losservicios

V Provocatarifaspredatorias

V Provocaexternalidadesnegativas

V Conduceauncaossostenible
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3.- Antecedentes

V El transporte público de pasajeros fue introducido en Lima a 

inicios de 1921. 

V Estructura empresarial de tipo familiar y de pequeños propietarios 

cuya operación era de tipo artesanal

V Em 1927, aparecen los colectivos

V Em 1930 se intenta Monopolizar todo el servicio de transporte 

público, inclusive el de tranvías. (Metropolitan)

V El primer reglamento del servicio de ómnibus data de 1936

V Entre 1950 y 1955, el sector es dominado por tres grupos 

empresariales consolidados. Ellos poseían el 65% de las 

empresas, el 65% de las líneas y el 62% de la flota

Los Inicios



3.- Antecedentes

V Contradicciones entre los sindicatos y los dueños de las 

empresas por causa de aumentos salariales determinan, a finales 

de los años 50, la aceleración del proceso de quiebra de las 

empresas

V Las contradicciones surgen por la oposición de los sindicatos de 

la categoría en aumentar las tarifas

V Con la quiebra generalizada del sector, las empresas entregan 

sus unidades a sus trabajadores, perdiéndose de esta forma la 

unidad empresarial pasándose a una atomización de pequeños 

empresarios con intereses individuales propios y sin intereses 

colectivos

V En 1961 se crea por primera vez un órgano técnico, la CRET

La Crisis de los 60



3.- Antecedentes

V Ingresan los Microbuses

V Se subsidian los combustibles por alza del petróleo

V La forma empresarial dominante es ñEl Comit®ò

V El órgano regulador de tarifas (ORETT 1969) incluye a 

representantes de los Microbuseros para fijación de tarifas

V Tarifas ñpol²tizadasò impiden renovaci·n del parque automotor

V En 1984, la responsabilidad del transporte público pasa 

definitivamente a la MML

V Primer préstamo de BM viene em 1986

V Se desarrollan los primeros corredores (Brasil, Marsano, Alfonso 

Ugarte)

Los años 70-80



3.- Antecedentes

V Se desregula el transporte en1991 (DL 651) y con ello, se 

determina la libertad tarifaria.

V Crisis económica e incentivos económicos a retiros de empleados 

públicos

V Libre importación de vehículos usados

V Ingreso de las camionetas rurales

V La tarifa se matiene casi inalterable entre 1996 y 2006 (S/.1 

nuevo sol)

Los años 90



3.- Antecedentes

Las Cifras



3.- Antecedentes

Las Cifras
Recursos Consumidos

Toneladas de CO2



3.- Antecedentes

Las Cifras

Antigüedad de la Flota



3.- Antecedentes

Las Cifras

Vehículos por tipo de Combustible
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4.- El Proceso de Cambio

Lo que decía el Plan de Desarrollo Metropolitano de 1990



El Plan de Desarrollo Metropolitano



Evaluación Ex ïPost del Plan
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