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PRESENTACION

Por encargo del Consejo Directivo del CEL, tengo a bien presentar a nuestros
colegiados el replanteamiento del Plan Estratégico 2008 — 2018 aprobado en
Asamblea General Ordinaria de marzo 2008 y proponer la actualizaciéon para el
periodo 2012 — 2016. Conforme se previd en esa oportunidad, la marcha
ordenada de nuestra institucion requiere que no se modifique sustancialmente
el Plan Estratégico. En esta ocasion alcanzamos para revision de nuestros
colegas una propuesta que, como repetimos, respeta lo basico pero incorpora
las modificaciones estatutarias del afio 2009 y el avance de la marcha
institucional. Para tal fin solicitamos a los economistas colegiados hacer llegar
sus sugerencias para la aprobacion del documento definitivo. Vale sefialar que
el Art. 26° del Estatuto vigente, aprobado el 24-01-2009 sehala que en la
Asamblea General Ordinaria de octubre de cada afno se apruebe o actualice el
Plan Estratégico Quinquenal del CEL, estableciendo asi, ademas de la fecha de
realizacion del acto, el hecho del horizonte temporal de 5 afos.

El documento contiene ademas el Plan Operativo para el afio 2012, en el que se
establecen actividades, indicadores y metas a ejecutarse durante dicho periodo,
asi como los responsables de que estas actividades se cumplan. Se incluye una
propuesta de presupuesto, a la espera de las sugerencias de los colegas que
permitiran incluir los ajustes pertinentes para establecer la compatibilidad Plan -
Presupuesto.

Estamos convencidos que, para lograr que el Plan Estratégico responda a los
intereses de los colegiados se requiere la participacion de todos sus miembros,
pues soélo asi lograremos alcanzar el liderazgo y la posicién que merece nuestra
Orden.

Econ. César Augusto Bedon Rocha
Reg. CEL N°02939
Decano del Colegio de Economistas de Lima



I. SOBRE EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Planificar es prever y decidir hoy las acciones que nos puedan llevar desde el
presente hasta un futuro deseable. No se trata de hacer predicciones sobre el futuro
sino tomar las decisiones pertinentes para que ese futuro se haga realidad. Es en
este contexto que:

El planeamiento estratégico debe entenderse como un proceso en el cual se
formulan, se ponen en marcha y se evallan un sinnimero de acciones, que en
nuestro caso concreto, permitiran al Colegio de Economistas de Lima alcanzar sus
grandes objetivos.

El” Planeamiento Estratégico” requiere del didlogo permanente y la creacién
colectiva que posibilita el analisis de los temas desde diferentes puntos de vista, y
facilita el consenso, fortaleciendo la responsabilidad social, y el compromiso y
participacion de todos en la ejecucidon de la estrategia. Pero, ademas, debemos
entenderla y reconocerla como un excelente instrumento, en la medida que
constituye un marco conceptual que orienta la toma de decisiones encaminadas a
implementar los cambios que se requieran para alcanzar la visién de futuro que
se merece el CEL y que todos deseamos.

El planeamiento estratégico, en ningln caso constituye una receta, ni tampoco la
solucidn a todos los problemas o preocupaciones de una institucion. En nuestro
caso concreto nos facilita el desarrollo de una vision compartida respecto a la
direccionalidad estratégica que debe seguir la institucion para alcanzar las metas
gue se ha propuesto y ello demanda la participacion vy la creatividad de los
miembros del CEL. Esta visidn de futuro contempla dos aspectos:

1° La descripcidon de lo que el CEL deberia ser en el futuro, dentro de los
proximos cinco anos (2012-2016). Esto implica definir cual es la Mision, las
caracteristicas del nuevo tipo de administracion, los recursos necesarios, etc.

2° Precisar el como hacer para que el CEL alcance ese futuro deseado
mediante los planes operativos anuales en concordancia con el presupuesto
institucional a nivel institucional, que es el mecanismo financiero de corto
plazo.

- En este sentido, la Planificacion Estratégica se convierte en una carta de
navegacion respecto a la organizacion y al desarrollo mas apropiado para
el Colegio de Economistas de Lima. Si esto es asi, una de las funciones
instrumentales del planeamiento estratégico es hacer un balance inicial
sobre: La Mision del CEL, Las Fortalezas y Debilidades (capacidades
internas) y las Oportunidades y Amenazas que provienen del ambito
externo.

- La correcta formulacion y la adecuada ejecucion de un plan estratégico
propicia beneficios institucionales, que serian la expresion de una gestion
eficiente y de calidad, lo cual seria un incentivo para que crezca la
vocacion de servicio de los agremiados y se multiplicaria el interés por el
“trabajo en equipo”.



La Planificacion Estratégica mejora el desempefio de la institucion. Nos
ayuda a pensar en el futuro, a visualizar permanentemente nuevas
oportunidades y peligros, y también a enfocar adecuadamente la Misidn
del CEL, facilitando de esta manera, una accidén innovadora de direccion
y Liderazgo.

La Planificacion Estratégica, permite enfrentar los principales y mas
urgentes problemas de la institucion, es decir, atender lo urgente sin
perjuicio de lo importante. En situaciones de restricciones
presupuestarias, se tendra que priorizar unas lineas de accidon sobre
otras, buscar formas de financiamiento complementario, reducir gastos,
reordenar procesos, etc.

Una buena Planificacion Estratégica, exige conocer con profundidad la
organizacion y funciones del CEL, las relaciones humanas, la
comunicacién y coordinacion entre las autoridades y los miembros
titulares del Colegio. El trabajo en equipo es un espacio que permite
generar y maximizar las competencias institucionales.

La Planificacion Estratégica, debe adaptarse a las caracteristicas
organizacionales de la institucion. Seria un grave error utilizar
metodologias copiadas de otras instituciones, pues los resultados pueden
ser negativos. Para terminar nos parece que es bueno hacer referencia
a dos aspectos claves en el quehacer de las acciones planificadas:

1° Enfocar la Planificacion Estratégica en los factores criticos que
pueden ser determinantes del éxito o fracaso de una institucion
especifica. Recordemos que la Planificacion Estratégica no es un
recetario, se aplica en realidades concretas y que ademas los
factores criticos varian de una institucion a otra.

20 Los procesos de Planificacion Estratégica deben ser realistas. Es
preciso evaluar la experiencia y la capacidad técnica que en materia
de planificacién tienen las instituciones y eventualmente pedir
asesoria, evaluar la disposicion y compromisos de la alta direccion y
funcionarios.



PLAN ESTRATEGICO DEL COLEGIO DE ECONOMISTAS DE LIMA

La Mision es la razon de ser del CEL, es
decir lo que justifica su existencia

MISION

|

VISION

Los Valores, son los referentes
principales que orientan el
comportamiento del CEL

Los ejes estratégicos son las actividades que se
consideran claves en el cumplimiento de la mision

VALORES
Agentes Factores
involucrados clave
Escenarios Analisis
FODA

Se define la VISION %.l
de futuro del CEL

come la situacion Objetivos

ideal que se
pretende alcanzar

Ejes Estratégicos

Los objetivos estratégicos organizados en funcion de los ejes son los fines
que deben conseguirse para a alcanzar la vision del futuro del CEL.
Los objetivos estratégicos se concretan en objetivos operativos que son
las acciones generales orientadas a conseguir cada uno de los objetivos

estratégicos



2.2,

I1. ANTECEDENTES

La profesién de Economista es de nivel universitario. Se desarrolla en el ambito
de la Ley N915488 “Ley del Economista” y su reglamento, su modificatoria Ley
N©24531 y la Ley N925873. La profesion de Economista es ejercida en todo el
pais por los miembros titulares habiles de un Colegio de Base, siendo suficiente
la colegiacién en uno solo de ellos.

Conforme al articulo 20° de la Constitucion Politica del Per(, los colegios
profesionales son instituciones autdnomas con personeria juridica de derecho
publico. El Colegio de Economistas de Lima (CEL), forma parte, como Colegio
de Base, del Colegio de Economistas del Perd (CEP) que integra a todos los
Colegios de Economistas del pais.

El Colegio de Economistas de Lima (CEL) fue fundado el 23 de Octubre de 1965
por un grupo de Economistas que fueron convocados por la Comision Nacional
encargada de elaborar el Estatuto del Colegio de Economistas del Pert (CEP) al
amparo de la Ley N©15488. El Acta de Constitucion y el Estatuto fueron
elevados a escritura publica e inscritos en el asiento 1, fojas 327, Tomo 9, del
Libro de Asociaciones del Registro de Personas Juridicas de los Registros
Publicos de Lima, el 20 de enero de 1966. La inscripcidn ha continuado en la
Ficha Registral N°© 20256 y en la Partida Electronica No. 03001041, en donde se
ha inscrito el Estatuto aprobado en la Asamblea General del 28 de mayo de
1999 convocada judicialmente. Por Asamblea General Extraordinaria del 15y 29
de noviembre del 2003 se modificd el Estatuto. Igualmente, en Asamblea
General Extraordinaria del 24 de enero de 2009 se aprobd una nueva version
del Estatuto puesta en vigencia mediante Resolucion Decanal N°001-DEC-
CEL/2009; rigiéndose actualmente por el mandato constitucional.

2.1 CONSTITUCION, DURACION Y DOMICILIO (Estatuto 2009)

Art. 1° El Colegio de Economistas de Lima, cuya denominacion abreviada es
CEL, es una institucién auténoma con personeria juridica de derecho
publico, sin fines de lucro, representativa de la profesion del
Economista. Su duracion es indefinida. Tiene su sede institucional en
la ciudad de Lima, capital de la Republica del Peru.

Art. 2° El CEL es un Colegio de Economistas de Base, del Colegio de
Economistas del Perd (CEP). Esta integrado por Economistas
incorporados como miembros de la orden, que han, cumplido con los
requisitos establecidos por la ley, el estatuto y reglamentos del CEL.

Art. 3° El distintivo institucional del CEL esta representado por la imagen del
Quipucamayoc enmarcada en una figura rectangular, en cuyo marco
figura la inscripcidon “Colegio de Economistas de Lima”.

PROPOSITO Y PRINCIPIOS

Art. 4° El propodsito del CEL es representar, promover, normar, desarrollar,
controlar y defender la profesion del Economista.



Art. 52 En concordancia con su propdsito, el CEL se rige por los siguientes

principios:

1. Autonomia institucional.

2. Participacion Democratica de los Economistas en los niveles de
decision institucional.

3. Actualizaciéon y formacion permanente de los Economistas.
Proteccion de la persona humana y el respeto de sus derechos.
Promover y cautelar el ejercicio profesional con honor, eficiencia,
solidaridad y responsabilidad social.

6. Correspondencia ética entre los medios y fines.

Art. 6° Como consecuencia de la aplicacion de los principios a que se refiere
el articulo precedente, no se admite en el CEL ningun tipo de
discriminacion entre sus miembros, ni la practica de proselitismo
politico partidario y/o religiosa.

2.3. OBJETIVOS, FINES Y ATRIBUCIONES DEL CEL

Art. 7° Son objetivos del CEL:

1.

Ordenar el ejercicio de la profesion dentro del marco de la ley y
vigilar el cumplimiento de ella, denunciando el ejercicio ilegal de la
profesion.

Representar y defender los intereses generales de la profesion y a
sus colegiados, especialmente en sus relaciones con los sectores
publico y privado.

Fomentar la vida intelectual asi como la formacion cultural y
cientifica de los colegiados.

Fomentar que la actividad profesional del economista esté
presente en la sociedad en los asuntos de su competencia,
orientandose a servir a la mayoria de la poblacidn

Colaborar con la administracién publica en el logro de los objetivos
nacionales, regionales y locales.

Adoptar las medidas conducentes a evitar la competencia desleal
entre profesionales.

Velar porque el ejercicio de la profesion se realice conforme a los
Codigos de Etica Profesional del Colegio de Economistas de Lima y
del Colegio de Economistas del Perd.

Propender a la seguridad, bienestar y previsién social de sus
miembros.

Art. 8° Son fines del CEL:

1.

Desarrollar programas, proyectos y actividades académicas.



Art. 9°

Desarrollar y promover los valores de justicia, integridad,
honestidad, solidaridad, inclusién, defensa de los derechos
humanos y proteccién del medio ambiente.

Procurar y velar por el buen desempefno profesional de sus
miembros de acuerdo a principios y valores éticos y morales.

Estudiar y recomendar soluciones sobre los problemas econdmicos
y financieros de interés nacional, regional y local, emitiendo
opinidn profesional.

Contribuir y promover el perfeccionamiento profesional y la
mejora en la ensefanza de la Economia, estableciendo convenios
con las Universidades del pais y del extranjero.

Desarrollar programas, proyectos y actividades de tipo cultural,
social, de bienestar y prevision social para sus miembros.

Son atribuciones del CEL:

10.

11.

12.

Vigilar la fiel observancia de las normas éticas de la profesion.

Propender al mejoramiento de la profesidon y contribuir al progreso
personal de sus asociados fomentando la superaciéon profesional,
social y econémica.

Representar a la profesidon ante los organismos publicos vy
privados.

Colaborar en el desarrollo econdmico del pais, mediante estudios,
investigaciones y publicaciones.

Mantener relacion con instituciones similares, nacionales o
extranjeras, mediante certamenes, congresos y otras actividades
comunes.

Absolver las consultas que le fueran formuladas por los poderes
del Estado, personas naturales o instituciones privadas, relativas a
materias econdmicas y financieras.

Pronunciarse en materia de los asuntos publicos, aportando
recomendaciones sobre la gestion del Estado.

Ejercitar el derecho de iniciativa legislativa, a través del CEP, en la
propuesta y/o modificacién de las Normas Legales, conforme lo
establece la Constitucion Politica del Peru.

Propiciar la formacién y participacion activa de sus miembros en el
gjercicio democratico de sus derechos y obligaciones como
ciudadano, liderando la busqueda de soluciones a los problemas
nacionales, regionales y locales.

Promover el rol de los Economistas en la formacién y desarrollo de
empresas privadas y en el fortalecimiento y eficiencia del Estado.

Realizar estudios e investigaciones sobre la situacién econdmica y
financiera de la administracién publica y privada.

Participar sea directamente o a través de sus miembros en
asesoria y consultoria econdmica y financiera; evaluacion socio-



13.

econdmica, estudios de mercado, sistemas actuariales y de riesgo,
proyectos de inversion, modelos econdmicos y econométricos,
presupuesto, investigacion de aspectos econdmico financiero y
sociales, planeamiento estratégico, marketing, comercio, banca,
PYMES, mercado de capitales, tasaciones, arbitraje, peritajes
judiciales, estudios estadisticos, econdmicos y financieros,
docencia y las demas funciones y atribuciones que las normas
legales le confieran.

Realizar, a través de los Comités Especializados, Comisiones o de
su Consejo Directivo, con la designacion de los profesionales
responsables: informes macroecondmicos, monetarios, crediticios
y del sistema financiero; dictamenes periciales ante el 6rgano
jurisdiccional; valuacién de riesgos, proyecciones econdmicas,
gestion econodmica y financiera, auditorias econdmicas, financieras
y de gestion; valuaciones de empresas y activos tangibles e
intangibles; calculo de intereses; inventarios, arbitrajes,
conciliaciones, remates, actualizacidn de deudas y valores, calculo
de costo beneficio econdmico y social y otros servicios propios del
campo economico Y financiero.

14. Certificar la especializacion de sus miembros.

2.4 DE SUS MIEMBROS

2.4.1. CLASES DE MIEMBROS

Art. 10°

Art. 110

Art. 120

Para ejercer la profesion de Economista se requiere estar
colegiado y habilitado y en caso de especializacion, certificarse por
el colegio de base.

Colegiarse, es cumplir con los tramites para ser miembro, el cual
se puede perder por sancién o mandato judicial.

Habilitarse, es cumplir con los pagos de las cuotas ordinarias y
extraordinarias, asi como participar activamente en la vida
institucional del CEL, asistiendo a las asambleas, ejerciendo el
voto y participando en las comisiones, comités y ejerciendo sus
derechos y deberes profesionales.

Certificarse como especialista, es comprobar conocimientos
formales y experiencia especializada en un aspecto especifico de
la  Economia, actualizados permanentemente  mediante
capacitacion formal.

Los miembros del Colegio de Economistas de Lima son:
Ordinarios, Vitalicios, Temporales y Honorarios.

Son Miembros Ordinarios, los que poseen el titulo profesional de
Economista, Ingeniero Economista o Licenciado en Economia,
otorgado por una universidad del pais y reconocida con arreglo a
las leyes de la materia. Los titulos profesionales otorgados en el
extranjero son reconocidos conforme a ley y su admision debe ser



Art. 13°

Art. 14°

Art. 15°

aprobada por el Consejo Directivo del CEL de acuerdo con la
normatividad vigente.

Son Miembros Vitalicios, aquellos Miembros Ordinarios que han
pagado sus cuotas ordinarias por treinta (30) afios. Los Miembros
Vitalicios tienen goce pleno de los derechos creados o por crearse
y estan exonerados del pago de las cuotas ordinarias vy
extraordinarias que establezca el Colegio, excepto las cuotas
especificas correspondientes al Fondo de Prevision y Bienestar
Social.

Son Miembros Temporales, aquellos Economistas, Ingenieros
Economistas, Licenciados en Economia u otro titulo equivalente
otorgado en el extranjero, que desean ejercer temporalmente la
profesion del Economista en el Per(. La autorizacion para el
ejercicio de la profesion sera aprobada por el Consejo Directivo del
CEL previa verificacion de la documentacion presentada,
incluyendo una entrevista personal para comprobar el
conocimiento adecuado de la legislacion peruana en materia
econdmica, la ley del Economista, el Estatuto y el Codigo de Etica
Profesional; asi como, el conocimiento del idioma Castellano.

Son Miembros Honorarios, las personas naturales nacionales o
extranjeras que por sus acciones personales hayan contribuido al
progreso y desarrollo de la profesion de Economista, o que, por
actos que beneficien a la institucion, comprometan el
reconocimiento del CEL. La incorporacion es aprobada por el
Consejo Directivo.

2.4.2. INCORPORACION DE NUEVOS MIEMBROS

Art. 16°

Art. 17°

Los nuevos Miembros de la Orden seran incorporados al Colegio
de Economistas de Lima para ejercer la profesion de Economista
conforme a lo dispuesto por las Leyes Nos. 15488 y 24531, sus
Reglamentos, el presente Estatuto y Reglamentos del CEL.

Los requisitos para la incorporaciéon como Miembro Ordinario del
Colegio de Economistas de Lima son:

Presentar el original del titulo profesional de Economista,
Ingeniero Economista o Licenciado en Economia expedido por
una Universidad del pais o revalidado conforme a Ley.

Copia del titulo profesional universitario, autenticado por la
Secretaria General de la respectiva Universidad o legalizado
notarialmente.

Copia del diploma del grado de Bachiller, autenticado por la
Secretaria General de la respectiva Universidad o legalizado
notarialmente.

Copia de los Certificados de Estudios de la Universidad

Asistir a las charlas de capacitacion sobre la legislacion vigente en
torno a la profesion del Economista, el Estatuto del CEL, el Cédigo
de Etica y otras normas relacionadas.



6. Otros requisitos sefialados en los Reglamentos del CEL.

Art. 18° Para efectos de confirmar la legalidad de los documentos
presentados, el Colegio podra solicitar los documentos originales
para su correspondiente verificacion.

Art. 19° E| solicitante que ha cumplido con los requisitos sefialados en los
articulos precedentes y con aprobacion del Consejo Directivo, sera
incorporado al CEL previo juramento, en ceremonia publica.

Art. 20° El Colegiado exhibira la medalla que le otorga el CEL en todos los
actos protocolares del ejercicio profesional. Asi mismo, se identificara
con un carné del CEL que consigna su nombre, fotografia y nimero
de colegiatura.

2.5 OBLIGACIONES Y DERECHOS

Art. 21° Son obligaciones de los miembros del CEL:

1.

10.

Velar por el prestigio de la institucién; consecuentemente
actuara respetando los principios del CEL con honor, dignidad,
moralidad, honradez y decoro personal.

Observar y cumplir estrictamente las disposiciones legales,
estatuarias y reglamentarias del CEL.

Concurrir cuando sean convocados a las asambleas generales
ordinarias y extraordinarias y cumplir sus acuerdos. Los
miembros honorarios podran asistir con derecho a voz a las
asambleas.

Pagar obligatoria y puntualmente las cuotas ordinarias y
extraordinarias que establezca el CEL.

Acatar las normas contenidas en el Codigo de Etica del CEL y del
CEP.

Denunciar ante el Consejo Directivo del CEL el ejercicio ilegal de
la profesion.

Mantenerse actualizado en su especialidad, realizar trabajos de
investigacion y publicarlos, conocer adecuadamente la situacién
econdmica y social local, regional y nacional del Perd y del
mundo, considerando la responsabilidad social del Economista.

Actualizar permanentemente sus datos personales vy
profesionales en los registros del CEL.

Desempenar con eficiencia y responsabilidad los cargos y las
funciones en los dérganos, comisiones y comités del CEL y las
representaciones encomendadas.

Elegir a los integrantes del Consejo Directivo y demas érganos
del CEL.



11. Las demads que se deriven de este Estatuto y de los

Reglamentos.

Art. 229 Son derechos de los miembros:

1.
2.

Ejercer libre y legalmente la profesion;

Elegir y ser elegido de conformidad a lo establecido en el
Estatuto y Reglamento Electoral;

Participar con voz y voto en las Asambleas Generales del CEL;

Percibir los beneficios previsionales y servicios de Bienestar
Social que otorga el CEL, directamente o por terceros; extensible
a familiares directos segun las posibilidades de la orden;

Recibir periddicamente informacion sobre la marcha de la
institucion;
Evaluar y Fiscalizar la marcha institucional, conforme al
Reglamento;

Representar al CEL en los eventos nacionales o extranjeros, por
acuerdo del Consejo Directivo.

2.6 DE LA ORGANIZACION

2.6.1 ORGANOS DE GOBIERNO: ASAMBLEA GENERAL Y CONSEJO
DIRECTIVO

2.6.1.1. DE LA ASAMBLEA GENERAL

Art. 232 La Asamblea General es el 6rgano supremo del CEL y estd

constituida por la reunién de los miembros habiles del Colegio,
debidamente convocados e instalados para tratar la agenda
programada. Sus acuerdos, adoptados de conformidad a la Ley y
los Estatutos vigentes, obligan a los colegiados presentes y
ausentes. Las Asambleas Generales son Ordinarias vy
Extraordinarias.

Art. 24° Las Asambleas Generales son convocadas con quince (15) dias

calendario de anticipacion por el Decano, por acuerdo del
Consejo Directivo, o cuando lo soliciten por escrito no menos del
diez por ciento (10%) de miembros colegiados habiles. En este
ultimo caso, el Decano convocara a Asamblea General dentro de
los treinta (30) dias habiles siguientes de la fecha de
presentacion de la solicitud.

Art. 259 Las Asambleas Generales se convocaran mediante un aviso

publicado en un Diario de mayor circulacion a nivel nacional La
convocatoria indicara el dia, lugar y hora de reunion, en primera
y segunda convocatoria, asi como la agenda a tratar.
Adicionalmente, se podra remitir el texto de la convocatoria por
correo postal o por correo electrénico y publicarlo en la pagina
Web del CEL.



Art. 26° Las Asambleas Generales Ordinarias se realizaran en forma
obligatoria en los meses de marzo y octubre, para tratar
Unicamente los siguientes aspectos:

En el mes de Marzo
1. Pronunciarse sobre la Memoria Anual del Consejo Directivo

2. Pronunciarse sobre la ejecucion de los Planes Estratégico y
operativo y ejecucién presupuestal.

3. Aprobar los Estados Financieros del ejercicio del afio anterior
y el correspondiente dictamen de auditoria externa.

En el mes de Octubre:
1. Aprobar o Actualizar el Plan Estratégico Quinquenal del CEL.

2. Aprobar el Plan Operativo del siguiente afio que presente el
Consejo Directivo, elaborado bajo los lineamientos del Plan
Estratégico Quinquenal vigente.

3. Aprobar el Presupuesto Anual del ano siguiente, elaborado
sobre los objetivos contenidos en el Plan Operativo del CEL.

4. Elegir cada dos afos el Comité Electoral que conducira las
elecciones para renovar a los miembros del Consejo
Directivo y demas érganos del CEL, aprobando o ratificando
el Reglamento Electoral.

5. Designar el Auditor o Empresa auditora que ejecutara la
auditoria del ejercicio en curso, entre la terna propuesta por
el Comité de Fiscalizacion o a falta de esta, la terna
propuesta por el Consejo Directivo. Para el cumplimiento de
este fin, el Comité de Fiscalizacion debera proponer al
Consejo Directivo a mas tardar en la primera semana del
mes de septiembre, la terna obtenida en un concurso publico
de méritos.

6. Pronunciarse sobre los hallazgos, descargos, observaciones y
medidas correctivas de la auditoria del ejercicio anterior y los
pendientes. Y aprobar el Plan Anual de Fiscalizacion del
ejercicio siguiente.

Art. 27°  Corresponde a la Asamblea General Extraordinaria pronunciarse
sobre asuntos de interés de la instituciéon, como los siguientes:

1. Revisar y modificar el Estatuto, para lo cual se requiere el
voto de mas del sesenta por ciento (60%) de los presentes.

2. Aprobar y modificar los reglamentos del CEL.

3. Tratar asuntos de interés gremial propuestos por el Consejo
Directivo.

4. Aprobar la compra y venta de inmuebles para lo cual se
requiere el voto del cincuenta por ciento (50%) mas uno de
los presentes.

5. Otros asuntos que propongan a la Asamblea el Consejo
Directivo o los colegiados.



Art. 28°

El quérum de la Asamblea General se establece conforme al
numero de colegiados habiles que contiene el Padrén Oficial del
Colegio, hasta el inicio de la Asamblea.

En primera convocatoria, el quérum de la Asamblea General,
sera de la mitad mas uno de de los miembros habiles. En
segunda convocatoria, que se realizara una hora después de la
primera convocatoria, la Asamblea quedara instalada con los
colegiados presentes, cualquiera que sea su numero; sin
embargo, para tomar acuerdos se requiere de la presencia de no
menos del diez por ciento (10%) de los colegiados habiles.

Los acuerdos se aprobaran por mayoria simple de votos, excepto
en los casos establecidos en los puntos 1 y 4 del articulo 27.

2.6.2. DEL CONSEJO DIRECTIVO:

Art. 29°

10.

=

12.

13.

El Consejo Directivo es el érgano de gobierno responsable de la
gestion y administraciéon del CEL de acuerdo a su propdsito,
principios, objetivos, fines y atribuciones. Le corresponde:

Dirigir las actividades institucionales de acuerdo con los fines y
las atribuciones establecidas en el presente Estatuto.

Otorgar poderes y atribuciones, sin perjuicio de mantener su
responsabilidad.

Formular, modificar y aprobar los Reglamentos, con cargo a
informar en la préxima Asamblea General.

Aprobar las solicitudes de inscripcidon de los nuevos miembros,
para incorporarlos al Colegio de acuerdo con los requisitos
legales, estatutarios y reglamentarios.

Aprobar la Estructura Organica y el Manual de Organizacion y
Funciones.

Formular y presentar a la Asamblea General, para su
aprobacién, el Plan Estratégico Quinquenal, el Plan Operativo
Anual, el Presupuesto Anual, la Memoria Anual y los Estados
Financieros Auditados del ejercicio econdmico correspondiente.

Difundir el Codigo de Etica Profesional.
Difundir pronunciamientos sobre temas de interés nacional.

Denunciar ante las autoridades competentes, a los que ejerzan
ilegalmente la profesion de Economista.

Comprar, vender y gravar bienes inmuebles con la autorizacion
de la Asamblea General.

Aceptar donaciones y celebrar todo tipo de convenios y
contratos.

Autorizar el ejercicio de las atribuciones de la profesién de
economista en forma temporal a los profesionales de
nacionalidad extranjera, con contrato para laborar en el pais.

Todas las atribuciones que le sefialan la Ley, el presente
Estatuto y el Reglamento.

Art. 30° Los Miembros del Consejo Directivo son elegidos por lista completa para un
periodo de dos afios. Esta conformado por:



Decano

Vice - Decano

Director Secretario

Director de Actividades Académicas y Profesionales

Director de Defensa Profesional

Director de Economia

Director de Etica Profesional

Director de Imagen Institucional y Relaciones Publicas

Director de Investigacion y Desarrollo Econdmico

Director de Prevision y Bienestar Social

2.7. ORGANOS DEL CEL: COMITE DE FISCALIZACION, COMITE DE ETICA,

TRIBUNAL DE

HONOR, CONSEJO CONSULTIVO, COMITES

ESPECIALIZADOS Y COMISIONES.

2.7.1.COMITE DE FISCALIZACION

Art. 40° E| Comité de Fiscalizacion es el drgano de control del CEL
integrado por un Presidente, un Secretario y un Vocal. Es
elegido para un periodo de dos afos en el mismo proceso
electoral y en lista Unica con el Consejo Directivo.

Art. 41°

Son atribuciones del Comité de Fiscalizacion, las siguientes:

i~

Velar por la legalidad de los actos de los érganos del CEL,
sin interferir en el gobierno.

. Elaborar el Plan Anual de Fiscalizacién que sera aprobado

por la Asamblea General y actuar conforme a dicho Plan.

. Proponer al Consejo Directivo, la primera semana del mes

de septiembre, una terna de sociedades de auditoria para
auditar los estados financieros del CEL del ano en curso.

. Velar porque la contabilidad sea llevada con estricta

sujecion a ley y verificar la veracidad de sus informes.

. Exigir a los érganos fiscalizados la adopcidén oportuna de

las medidas correctivas recomendadas por los auditores.

. Presentar a la Asamblea General las conclusiones de sus

investigaciones u observaciones, proponiendo las medidas
correctivas y sanciones pertinentes.

. Presentar a la Asamblea General Ordinaria de Octubre el

informe de la labor desarrollada durante el Ultimo afo.

2.7.2.CONSEJO CONSULTIVO

Art. 42° E| Consejo Consultivo es un organo especializado del CEL
gue brinda asesoria al Consejo Directivo. Esta conformado



Art. 430

por cinco (5) miembros designados por el Consejo Directivo
a propuesta del Decano, de preferencia entre los ex
Decanos, ex Directivos y economistas destacados. Su
designacion es por dos afios y lo preside el miembro elegido
entre ellos.

El Consejo Consultivo asesorara al Consejo Directivo
mediante informes, opiniones 0 recomendaciones a solicitud
de dicho drgano o por propia iniciativa.

2.7.3. TRIBUNAL DE HONOR

Art. 44°

Art. 459

Art. 46°

El Tribunal de Honor es el érgano encargado de resolver en
segunda y Ultima instancia las apelaciones presentadas ante
el Comité de Etica, asi como de pronunciarse sobre actos vy
conductas de los miembros del CEL que afecten la imagen de
la institucion o a la profesion. El Tribunal de Honor se
pronuncia por propia iniciativa, a solicitud de la Asamblea
General o del Consejo Directivo, o por solicitud de al menos
2% (dos por ciento), de los colegiados habiles, respecto de
los temas propios de su competencia.

Esta conformado por tres (3), miembros designados por el
Consejo Directivo, de preferencia entre los ex Decanos, ex
directivos y economistas notables. Lo preside el miembro
designado por el Consejo Directivo. Se instalara cada dos
afos en la segunda sesidn ordinaria del Consejo Directivo.

Para efectos de tomar decisiones requiere contar con un
quérum de 2 (dos) miembros. Su reglamento debera ser
aprobado por el Consejo Directivo.

2.7.4.COMITE DE ETICA

Art. 47°

Art. 48°

Art. 49°

Art. 50°

El Comité de Etica es el drgano encargado de conocer y
resolver en primera instancia los casos de trasgresion, por
parte de los colegiados, de la legislaciéon vigente, de la Ley
del Economista, de las disposiciones contenidos en el
Estatuto, en los Reglamentos, en los (;c')digos de Etica del
CEL y del CEP y en los Acuerdos de los Organos de Gobierno
del CEL.

El Comité de Et,ica elaborara y/o propondra la actualizacion
del Codigo de Etica y del Reglamento del Comité de Etica,
ambos seran aprobados por el Consejo Directivo.

Conforman el Comité de Etica el Director de Etica
Profesional, quien lo preside, y cuatro miembros colegiados
habiles, elegidos para un periodo de dos afios en el mismo
proceso electoral de renovacion del Consejo Directivo y en la
misma lista.

Resuelve en primera instancia en merito al dictamen de sus
miembros o al dictamen de comisiones investigadoras
especialmente elegidas de acuerdo con su propio



Reglamento, el mismo que sera aprobado por el Consejo
Directivo.

2.7.5. COMITES ESPECIALIZADOS Y COMISIONES

Art. 51°

Art. 520

Art. 53°

Art. 54°

Los miembros ordinarios habiles del CEL tienen el derecho
de proponer la creacion de Comités Especializados,
Comisiones o cualquier otro organismo Util para la profesion
o para el colegio, asi como también ser miembro de ellos en
caso de que ya existan.

Los Comités Especializados son 6rganos que agrupan a los
Economistas con estudios y experiencia en determinada
materia econdmica. Son constituidos por acuerdos del
Consejo Directivo o a solicitud de los colegiados en razén del
desarrollo de una actividad profesional comun,
especializacién o experiencia laboral, con el fin de procurar
una mejor prestacion de servicios a la sociedad. Su duracién
es indeterminada.

El Consejo Directivo aprueba el Reglamento General de
Comités, asi como los Reglamentos especificos que le
proponga cada Comité.

Las Comisiones son oOrganos que agrupan a ciertos
colegiados con la finalidad de realizar una tarea especifica de
acuerdo a las necesidades del CEL. Son designadas por la
Asamblea General o el Consejo Directivo y tienen duracion
determinada que concluye con la realizacién de la tarea.

Los integrantes de los Comités Especializados, debidamente
registrados y habilitados, elegiran su Junta Directiva por un
periodo de 2 (dos) afios. El ingreso y salida de sus
miembros es potestad de los integrantes.

Por Acuerdo de Consejo Directivo, los integrantes de las
Comisiones podran ser reemplazados por nuevos miembros u
otro 6rgano que resulte competente en caso de inactividad o
incumplimiento de los encargos asumidos.



III. ANALISIS ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

3.1. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL A TRAVES DEL
Analisis FODA

ESQUEMATICA DEL ANALISIS FODA
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3.1.1. Fortalezas, Oportunidades, debilidades y
Amenazas para el CEL

FORTALEZAS PARA EL CEL

1. La existencia de cerca de 2,200 economistas titulados, colegiados y
habiles para el ejercicio legal de la profesion. Profesionales
calificados que tienen especializacidon en diversas areas relacionadas
a la Economia, con base a su experiencia de trabajo profesional y sus
estudios de especializacion. Muchos de ellos ocupan cargos de alta
direccion en el ambito del Congreso de la Republica, Poder Ejecutivo,
Poder Judicial, empresas publicas, actividad privada, universidades,
institutos de investigacion y Consultoras especializadas.

2. EI CEL cuenta con economistas agrupados en Comités
Especializados. Trabajan activamente los Comités Especializados de
Peritos & Valuadores, de Proyectos de Inversion, de Planeamiento
Estratégico y recientemente Responsabilidad Social. Durante el afio
2011 se han instalado los Comités Especializados en Proyectos de
Inversion, de Peritos & Valuadores y de Responsabilidad Social y
Desarrollo Sostenible. Existe una decidida politica de apoyo a la
creacion de estos Comités.

3. Pagina Web modernizada, con informacion al dia, susceptible de
continuar implementando mejoras a fin de informar a los colegiados
y al mundo, sobre la gestion institucional del CEL.

4. Los miembros del Consejo Directivo son profesionales de primer
nivel, comprometidos en lograr los objetivos propuestos en el Plan
de trabajo durante la campafa electoral de diciembre 2010.

5. Contamos con convenios suscritos con universidades nacionales y
privadas asi como entidades educativas extranjeras para la
realizacion conjunta de acciones de capacitacion e investigacion.
Insistimos en la busqueda de convenios que permitan facilidades
especiales para nuestros colegiados.

6. Se cuenta con dos locales institucionales propios ubicados en el
distrito de San Isidro, cuyo uso puede reorientarse para mejorar el
servicio.

7. Haber logrado posicionar en el mercado local e internacional, las
conferencias semanales denominadas “Jueves Econémicos”. Sobre su
programacién dan cuenta un gran numero de medios. Resimenes de
las conferencias son incorporados oportunamente en la pagina Web
y son consultados principalmente por los colegas que trabajan en
provincias.

8. La presencia de connotados profesionales en la celebracién de
diversos eventos afianza nuestra imagen institucional.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

La publicacion de la Revista El Economista que incorpora analisis
cientificos y técnicos de destacados colegas.

La publicacién mensual ininterrumpida de un Boletin Virtual a partir
de enero 2010 que mantiene actualizados a nuestros colegas de las
actividades desarrolladas.

La implementacién de un nuevo servicio de noticias de Ultimo minuto
en nuestra pagina Web asi como la remision periddica de las noticias
publicadas en este servicio al que hemos denominado NOTICEL.

El mantenimiento del servicio de FOROCEL en el que participan
actualmente la mayoria de los colegas habiles con gran nimero de
temas de discusion acumulados a la fecha. Esta vitrina de
participacion es muy importante para el manejo del CEL.

El apoyo decidido del CEL al fortalecimiento del Colegio de
Economistas del Perq.

Una estructura administrativa de funcionamiento flexible del CEL, la
misma que atiende ahora diariamente hasta las 22:00 Horas y los
sabados hasta las 13:00 Horas.

En su modernizacién se incluye la mejora del local para una mejor
atencién a los colegas, la adquisicion de computadoras para uso
exclusivo de los colegas con conexion inalambrica a Internet y sin
costo, la inversidn en equipos multimedia para capacitacién, la
implementacion del salon VIP de capacitacion en el segundo piso del
local de Javier Prado y de la sala protocolar en el primer piso, asi
como el servicio permanente de disefio grafico publicitario, de disefio
y actualizacion de paginas Web.

Contar con la infraestructura y capacidades para la realizacion de
cursos y/o diplomados sean presenciales o a distancia de acuerdo a
los requerimientos de los economistas que integran los Comités
Especializados existentes asi como por las necesidades que expresen
los economistas, siempre con base en una evaluacion de factibilidad
financiera para llevarse a cabo por parte del CEL.

La incorporacién reciente de la facilidad de pago de las obligaciones
de los colegiados a través de tarjeta de débito/crédito VISA en
nuestro local de Javier Prado y su desplazamiento hacia locales de
Foros, Congresos y otros.

Ingreso del CEL a las redes sociales de comunicacion a través del
Facebook.

Incorporacion de colegiados egresados de universidades de
provincias a nivel nacional.

Presencia nacional de economistas colegiados por el CEL.



OPORTUNIDADES DEL CEL

Las buenas perspectivas de la economia peruana favorecen la
posibilidad de continuar fomentando la creacidn de nuevos Comités.
Sera necesario definir las reglas de su funcionamiento, la coherencia
de sus actividades y acciones en concordancia con las prioridades del
Plan Estratégico del CEL.

Las tendencias de la economia mundial, la evolucién de la economia
peruana y la solucién de sus problemas estructurales demandan que el
Centro de Investigacion y Consultoria se fortalezca con la participacion
de cada vez mejores economistas especialistas, ahora con la ventaja
de estar suscritos en la OSCE.

Se abren oportunidades de suscripcion de  Convenios
Interinstitucionales con Gobiernos Regionales y Municipales para la
prestacion de servicios de nuestros colegiados con la preocupacion de
efectivamente contar con una respuesta institucional adecuada
potenciada a través del trabajo de los Comités Especializados.

La respuesta de los colegiados inhabilitados a las facilidades brindadas
por el CEL, favorecen continuar empleando mecanismos de canje de
deuda por servicios profesionales y un financiamiento especial para
cada colegiado segln sus capacidades econdmicas.

Los procesos de descentralizacién a nivel regional y local posibilitan a
los economistas y su Colegio, nuevas oportunidades laborales para el
ejercicio profesional.

Las condiciones favorables para que el CEL suscriba convenios de
cooperacion e intercambio, asi como alianzas estratégicas con
instituciones y organismos nacionales e internacionales.

La existencia de demanda de programas de capacitacion para
actualizar y especializar preferentemente a los colegiados vy
eventualmente a otros interesados.

Tecnologias modernas de comunicacion facilitan el intercambio de
informaciones basicas para la busqueda de soluciones a los problemas
economicos y sociales del pais.

Existencia de un grupo relevante de economistas colegiados que no
estan habiles pero que pueden ser parte activa del CEL, en condicién
de habilitados conforme recuperen la confianza en la direccion.

10.Capacidad de incorporar a los Economistas recién titulados con

programas idoneos como la colegiacion a costo cero o similares Y una
agresiva promocion en los diferentes centros universitarios.



10.
11.

DEBILIDADES DEL CEL

Débil proceso de internalizacion de vision de futuro y mision ha
generado la falta de identidad y compromiso de sus miembros.

Numero significativo de economistas inhabilitados por falta de pago e
inadecuada oferta de servicios por parte del CEL para incentivar los
procesos de colegiacion.

Inadecuada infraestructura fisica, para el nimero de colegiados que
asisten al CEL. Con ello la necesidad de incurrir frecuentemente en
servicios de alquiler de auditorios y toldos.

Sistema informatico todavia limitado para la atencién mas eficiente a
los colegiados.

Faltan convenios institucionales con organismos publicos y privados
gue manejan bases de datos de informacion publica.

Falta de implementacion adecuada del Centro de Investigacién vy
Consultoria.

Falta de implementacién del Premio Nacional de Economia, otorgado
por el CEL

Insuficiente coordinacion del CEL con las facultades de economia de
las universidades del pais en asuntos curriculares, de investigacion,
capacitacién, concursos, etc.

Insuficiente difusion del CEL a publicos mas amplios —nacional y
extranjero- y a bajo costo, especificamente a través de la INTERNET,
mediante cdmaras WEB y entrevistas grabadas.

Limitados programas y politicas de capacitacién de los agremiados.

Limitados convenios con otros Colegios Profesionales nacionales y
extranjeros.

12. Ausencia de una cultura institucional que permita difundir valores

para la orientacion y el cumplimiento de las funciones del economista.



AMENAZAS PARA EL CEL

Obsoleta e inadecuada Ley del Economista que no permite asumir los
retos del CEL frente a los problemas estructurales del pais y para
revalorizar las responsabilidades de funcion de los economistas.

La participacién de otros profesionales en tareas y campos propios
del Economista.

Falta de interés de muchos economistas para incorporarse como
miembros titulares del CEL.

Actitudes irracionales de algunos Economistas que pretenden
encontrar errores en el desempefo institucional, en vez de trabajar en
su fortalecimiento.

Falta de reglamentacion que obligue a las instituciones nacionales a
gue sean economistas los que firmen los estudios econdmicos y
garanticen su idoneidad.

Inobservancia en el sector publico y en el sector privado de la
exigencia de la colegiacion como criterio que asegure el desempefio
profesional de economistas habiles.

Economistas extranjeros que ejercen la carrera en el medio sin tener
los permisos correspondientes.

Personas con grados académicos que se denominan economistas, sin
poseer titulo profesional, sin estar colegiados y habilitados amparados
por la imprecisién del marco legal de la profesion.



3.1.2. IDENTIFICACION DE ESTRATEGIAS POTENCIALES

A) ESTRATEGIAS PARA POTENCIAR LAS FORTALEZAS Y

10.
11.

12.

OPORTUNIDADES

Continuar impulsando la participacion de economistas calificados en
la formulacion y dictado de cursos de especializacién para miembros
del CEL y publico en general.

Aprovechar las tendencias de la economia mundial, la evolucion de
la economia peruana y la actual coyuntura para lograr una mayor
participacion de los economistas del CEL en los analisis econdmicos y
su repercusion en las instituciones nacionales.

Realizar campafas de incorporacion y fidelizacion de profesionales al
CEL.

Aprovechar la coyuntura internacional a fin de establecer convenios
de cooperacion e intercambio de informacién asi como alianzas
estratégicas con instituciones nacionales e internacionales.

Lograr la participacion de los economistas como un apoyo efectivo al
proceso de descentralizacidn y desarrollo regional y local.

Continuar acondicionando los locales del CEL para la realizacion de
eventos, cursos Y talleres de capacitacion.

Aprovechar el avance de las tecnologias de informacion vy
comunicacion a fin de introducir en el CEL equipamiento e
informacion que permita mejorar el sustento técnico de los
resultados de las investigaciones realizadas por los colegiados.
Continuar con los proyectos de mejora de la pagina web de acorde
con los adelantos tecnoldgicos modernos.

Impulsar actividades para beneficio de los miembros del CEL a
través del fondo de prevision y bienestar social.

Continuar con la conformacion de nuevos Comités Especializados.
Fomentar las capacidades de los economistas del CEL para efectuar
investigaciones y efectuar publicaciones en la revista institucional.
Continuar los programas de capacitacion con la presencia de
connotados especialistas en el ambito de: “Jueves Econdmicos”,
“Semana del Economista”, “Foro Anual de Economia”, talleres, cursos
y diplomados, etc.



B) ESTRATEGIAS PARA REVERTIR LAS DEBILIDADES Y
AMENAZAS

1. Insistir en la propuesta de una nueva Ley del Economista, moderna y
eficiente que consolide el trabajo especializado del economista, en
beneficio de la sociedad.

2. Efectuar gestiones con los organismos pertinentes a fin de lograr
que los trabajos que requieran sustento técnico econdmico, sean
de exclusividad del profesional en economia avalado por su firmay
su habilitacién en el CEL .

3. Hacer del CEL una institucién atil para los economistas en donde
estos encuentren un medio de perfeccionamiento y un valioso apoyo
para el ejercicio de la profesion.

4. Convertir al CEL en una institucion respetada por la rigurosidad
técnica de sus opiniones y por la acertada vision sobre las
perspectivas econdmicas del desarrollo peruano.

5. Promover grupos de trabajo para elaborar para realizar consultorias
y estudios bajo los lineamientos del Centro de Investigacion vy
Consultoria del CEL.

6. Continuar con la practica de un moderno proceso de reingenieria
administrativa a fin de utilizar mas eficientemente los recursos vy
documentos de gestion del CEL.

7. Continuar con el plan de rehabilitacién y reincorporacion de todos los
economistas a su colegio profesional.

8. Continuar mejorando la infraestructura fisica del CEL a fin de
adecuarla para la realizacion de reuniones, talleres, cursos,
simposiums y otras actividades.

C) ESTRATEGIAS QUE POTENCIEN LAS FORTALEZAS Y
REDUZCAN LAS AMENAZAS

1. Establecer convenios adicionales a los existentes con universidades,
institutos de investigacién, colegios profesionales nacionales vy
extranjeros a fin efectuar intercambios de informacién, cursos de
capacitacion y actualizacion de conocimientos.

2. Realizar estudios y publicar informes sobre la situacién econdémica y
financiera de los sectores publico y privado nacionales asi como de
la coyuntura internacional.

3. Ofrecer y brindar asesoria econdmica y financiera a las principales
instituciones del pais.

4. Difundir valores institucionales que orienten los trabajos del CEL.

5. Impulsar y consolidar la participacion del CEL en el andlisis y debate
de los temas de interés nacional.

6. Impulsar y difundir la publicacidon periddica de la revista del CEL.



D) ESTRATEGIAS QUE REDUZCAN DEBILIDADES Y
APROVECHEN LAS OPORTUNIDADES

1. Aprovechar proceso de crecimiento econdmico actual del pais a fin
de introducir, un reconocimiento del CEL por la rigurosidad técnica
de sus opiniones sobre los actuales problemas econdmicos del pais.

2. Fortalecer el Centro de Investigacion y Consultoria del CEL, a fin de
implementar un programa de analisis e investigacion de los
principales problemas econdmicos del pais y del mundo para
efectuar propuestas que los enfrenten y ofrecer las capacidades
especializadas de los economistas.

3. Integrar en el Centro de Investigacién y Consultoria del CEL a todos
los miembros economistas e institutos de investigacion afines, con la
finalidad de ampliar las actividades de analisis del CEL y la de los
economistas por especialidades.

4. Organizar el otorgamiento del premio anual del CEL al mejor
economista por sus méritos y aporte a la formacion del Economista.

5. Realizar congresos y conferencias con la participacion de destacados
economistas del Perl vy del extranjero.

6. Aprovechar las oportunidades para acceder a la cooperacion técnica
de fuentes tanto nacionales como internacionales a fin de fortalecer
la institucionalidad del CEL.

7. Ofrecer los servicios de una biblioteca especializada en economia y
un banco de datos econémicos actualizado en tiempo real.

8. Crear una base de datos sobre las oportunidades de trabajo
debidamente actualizada en tiempo real.

9. Continuar con los procesos modernos de tecnologia y de cursos de
avanzados de capacitacion y especializacion



3.1.3.- EJES ESTRATEGICOS

1.-Posicionar al CEL y a la Profesion del Economistas.

1.

2.

Insistir en la propuesta de una nueva Ley del Economista, moderna y
eficiente que consolide el trabajo especializado del economista.

Efectuar gestiones con los organismos pertinentes a fin de lograr que
los trabajos que requieran sustento técnico econdémico, sean de
exclusividad del profesional en economia avalado por su firma y su
habilitacion en el CEL .

2.- Capacitacion y perfeccionamiento profesional.

1.

2.

3.

4.

Continuar impulsando la participacién de economistas calificados en la
formulacion y dictado de cursos de especializacién para miembros del
CEL y publico en general.

Aprovechar la coyuntura internacional a fin de establecer convenios de
cooperacion e intercambio de informacién asi como alianzas estratégicas
con instituciones nacionales e internacionales.

Continuar los programas de capacitacion con la presencia de connotados
especialistas en el ambito de: “Jueves Econdmicos”, “Semana del
Economista”, “Foro Anual de Economia”, talleres, cursos y diplomados,
etc.

Realizar conferencias y eventos de actualizacion de conocimientos.

3.- Reforzamiento institucional.

1.

2.

v A

Realizar campaias de incorporacion y fidelizacion de profesionales al
CEL.

Continuar acondicionando los locales del CEL para la realizacion de
eventos, cursos Y talleres de capacitacion.

. Aprovechar el avance de las tecnologias de informaciéon y comunicacion a

fin de introducir en el CEL equipamiento e informacidn que permita
mejorar el sustento técnico de los resultados de las investigaciones
realizadas por los colegiados.

Mejorar la gestion de los recursos humanos del CEL.

. Continuar con los proyectos de mejora de la pagina web.
. Impulsar actividades para beneficio de los miembros del CEL a

través del fondo de prevision y bienestar social.
Fortalecer las actividades de los Comités Especializados.
Reforzar valores institucionales que orienten los trabajos del CEL.

. Aprovechar las oportunidades para acceder a la cooperacion técnica de

fuentes tanto nacionales como internacionales a fin de fortalecer la
institucionalidad del CEL.



4.- Investigacion y divulgacion sobre temas economicos.

1.

3.2.

Aprovechar las tendencias de la economia mundial, la evoluciéon de la
economia peruana Yy la actual coyuntura para lograr una mayor
participacion de los economistas del CEL en los analisis econdmicos y su
repercusion en las instituciones nacionales.

Lograr la participacion de los economistas como un apoyo efectivo al
proceso de descentralizacion y desarrollo regional y local.

Fomentar las capacidades de los economistas del CEL para efectuar
investigaciones y efectuar publicaciones en la revista institucional.
Promover grupos de trabajo para elaborar para realizar consultorias y
estudios bajo los lineamientos de la Direccion de Investigacion y
Desarrollo.

. Ofrecer y brindar asesoria econdmica y financiera a las principales

instituciones del pais.

Fortalecer el Centro de Investigaciones y Consultoria del CEL, bajo la
Direccién del Director Investigacion y Desarrollo, a fin de implementar un
programa de andlisis e investigacion de los principales problemas
econdmicos del pais y del mundo para efectuar propuestas que los
enfrenten.

Organizar el premio anual del CEL a la mejor investigacion econdmica
realizada por los economistas colegiados habiles del CEL.

Ofrecer los servicios de una biblioteca especializada en economia y un
banco de datos econdmicos actualizado en tiempo real.

- Vision y Mision Institucional del CEL

VISION DEL CEL

El Colegio de Economistas de Lima es una institucion que agrupa a los
profesionales economistas de esta jurisdiccion, es moderna, eficiente y
competitiva, de reconocido prestigio, lider de opinion técnica vy
participacion activa en los estudios de la realidad nacional y en el analisis
de los problemas y propuestas de solucion de los aspectos econdmicos y
sociales del pais.

MISION DEL CEL

El Colegio de Economistas de Lima es una institucion que orienta y
supervisa el ejercicio profesional dentro de un marco ético basado en la
practica de valores. Fomenta el empleo, la capacitacion permanente vy el
desarrollo integral de sus colegiados a fin de contribuir con la oferta
profesional especializada, con el andlisis de la realidad, y propuestas de
soluciones a los problemas econémicos y sociales del pais.



3.2.

Valores Institucionales que Guian al CEL

Los valores institucionales constituyen el soporte de la cultura
organizacional, inspiran y dan marco a la misién, visiéon y objetivos
del CEL.

Los valores institucionales deben internalizarse de tal suerte que se
expresan objetivamente en la actividad cotidiana de los miembros
del Colegio de Economistas de Lima.

Se definen como valores del Colegio de Economistas.

RESPONSABILIDAD SOCIAL:

“Es auto exigencia que busca atender de manera eficiente las
funciones y obligaciones asignadas. Implica un compromiso
con nuestras acciones y con lo que los demas esperan de
nosotros”.

PERTENENCIA:

Definida como la capacidad de auto conocerse como parte del
CEL vy asumir los objetivos y metas institucionales. Es ser fiel
al compromiso que se adquiere al sentirse como parte
fundamental de un equipo de trabajo en beneficio del colegio y
de la sociedad.

CALIDAD:

Entendida como la aspiracion a la perfeccion y a la
excelencia en cualquier labor que se desarrolle. Nos
compromete a ser cada dia mejores como resultado de la
blusqueda de la excelencia. Es dar el maximo de seguridad
sobre el trabajo realizado, respecto a oportunidad, contenido y
presentacion, de acuerdo con las propias capacidades.

JUSTICIA:



Es fundamental en la vida para hacer las cosas con honradez y
rectitud, y orientar nuestro perfeccionamiento humano.

Debe ser nuestra gran fortaleza.

TRANSPARENCIA:

Es realizar nuestro trabajo y todas las diferentes actividades
dentro y fuera del CEL, con responsabilidad, honestidad e
imparcialidad. Es estar dispuesto a que todo lo que hagamos
pueda ser sometido a riguroso examen cuando este sea
requerido. Es actuar de manera integra, correcta e intachable.

MORALIDAD:

Conjunto de normas de comportamiento que se sintetiza en un
cddigo de ética profesional que se caracteriza por una
obligatoriedad moral en la conducta profesional de los
economistas, que implica el respeto al CEL y a la sociedad
donde actua.

COMPROMISO:

Es un acuerdo de exigencia con uno mismo y con la institucién
(CEL), con su Visidn, Misidn y Objetivos, es aceptar la
asignacion de funciones, tareas y actividades de parte del
Colegio (CEL) vy cumplirlas con entusiasmo, dedicacion vy
responsabilidad.

RESPETO:

Es un valor indesligable de la tolerancia y la confianza, esencia
para convivir en paz, aceptando los colegas a pesar de las



diferencias y sin importar raza, religion o condicidn
socioecondmica.

Es una condicion humana determinante para lograr un
ambiente gremial positivo y con mucha disposicién para el
trabajo en equipo.



3.3.

Objetivos Estratégicos

Posicionar al CEL y a la profesion del economista acorde al rol
que debe cumplir en el ambito de la economia de nuestro pais.

Promover programas de capacitacion profesional que actualicen
los conocimientos de los colegiados en las teorias, técnicas e
instrumentos de ultima generacion.

Reforzar la gestion institucional.

. Fomentar la investigacion y divulgacién de temas econdmicos que

permitan la participacion técnica a través de las opiniones del
CEL y de sus colegiados sobre la problematica econdmica nacional.



1. Objetivos Especificos

SOBRE EL PRIMER OBJETIVO ESTRATEGICO

1. Posicionar al CEL y a la profesion del economista acorde al rol que
debe cumplir en el ambito de la economia de nuestro pais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1.

1.2

Insistir en la propuesta de una nueva Ley del Economista,
moderna y eficiente que consolide el trabajo especializado del
economista.

Efectuar gestiones con los organismos pertinentes a fin de
lograr que los trabajos que requieran sustento técnico
econdmico, sean de exclusividad del profesional en economia
avalado por su firma y su habilitacién en el CEL

SOBRE EL SEGUNDO OBJETIVO ESTRATEGICO

2. Promover un sistema de capacitacion profesional y perfeccionamiento
profesional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.18

2.2.

B3}

2.4.

Continuar impulsando la participacion de economistas
calificados en la formulacion y dictado de cursos de
especializacién para miembros del CEL y publico en general.

Aprovechar la coyuntura internacional a fin de establecer
convenios de cooperacion e intercambio de informacién asi
como alianzas estratégicas con instituciones nacionales e
internacionales

Continuar los programas de capacitacién con la presencia de
connotados especialistas en el ambito de la actualizacién
profesional.

Realizar conferencias y eventos de actualizacion de
conocimientos: “Jueves Econdmicos”, “Semana del Economista”,
“Foro Anual de Economia”, con la participacion de destacados
economistas del Peru y Extranjero



SOBRE EL TERCER OBJETIVO ESTRATEGICO

3. Reforzar la Gestidon Institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.1. Realizar campanas de incorporacion vy fidelizacion de
profesionales al CEL.

3.2. Continuar acondicionando los locales del CEL para la realizacion
de eventos, cursos Y talleres de capacitacion.

3.3. Aprovechar el avance de las tecnologias de informacion y
comunicacion a fin de que los colegiados actualicen sus datos.

3.4. Mejorar la gestion de los recursos humanos del CEL
3.5. Continuar con los proyectos de mejora de la pagina web.

3.6. Impulsar actividades para el beneficio de los miembros del CEL
a través del fondo de prevision y bienestar social

3.7. Fortalecer las actividades de los Comités Especializados.

3.8. Reforzar los valores institucionales que orienten los trabajos del
CEL.

3.9. Aprovechar las oportunidades para acceder a la cooperacion
técnica de fuentes tanto nacionales como internacionales, a fin
de fortalecer la institucionalidad del CEL

SOBRE EL CUARTO OBJETIVO ESTRATEGICO

4. Fomentar la investigacion y divulgacion sobre temas econdmicos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.1.

Aprovechar las tendencias de la economia mundial, la evolucidon de la
economia peruana y la actual coyuntura para lograr una mayor
participacion de los economistas del CEL en los analisis econdmicos y
su repercusion en las instituciones nacionales.



4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

Lograr la participacion de los economistas como un apoyo efectivo al
proceso de descentralizacion y desarrollo regional y local.

Fomentar las capacidades de los economistas del CEL para efectuar
investigaciones y efectuar publicaciones en la revista institucional.

Promover grupos de trabajo para elaborar para realizar consultorias y
estudios a través del Centro de Investigacion y Consultoria Desarrollo.

Ofrecer y brindar asesoria econdmica y financiera a las principales
instituciones del pais.

Impulsar el Centro de Investigaciones y Consultoria del CEL bajo la
Direccion del Director de Investigacion y Desarrollo, a fin de
implementar un programa de analisis e investigacion de los principales
problemas econdmicos del pais y del mundo para efectuar propuestas
que los enfrenten.

Organizar el premio anual del CEL a la mejor investigacion econdmica
realizada por los economistas colegiados habiles del CEL.

Ofrecer el servicio de una biblioteca especializada en economia y un
banco de datos econdmicos actualizado en tiempo real.



