COLEGIO DE ECONOMISTAS DE LIMA

Institucién auténoma con personeria juridica. Reconocido por las leyes N- 15488 y 24531

Curso Intensivo de Especializacidon

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EMPRESARIAL

Horas Semanales il Z
Total Horas 148 Horas Académicas de 60 minutos c/u
Inicio :sdbado 5 de marzo de 2011
Horario :sabado de 09:00 a 13:00 horas y de 15:00 a 19:00 horas,
domingo de 09:00 a 13:00 horas.
Lugar : Avda. Republica de Colombia (ex Av. Central) N° 671 Of. 305 San Isidro.
Profesor : Economista, Magister Dante Rodriguez Duehas

Economista, Magister Roger Arévalo Ramirez

Objetivos

El participante llegara a conocer los aspectos especificos de la técnica de Planeacion Aplicada, mediante los
conceptos y practicas que forman parte de ésta. Asimismo aprenderd a manejar los elementos
complementarios para su labor y las herramientas que le permitan su aplicacion. Como parte del la técnica del
Planeamiento, se formara como experto en la aplicacién de presupuestos por objetivos.

Metodologia y Evaluacion

La metodologia a utilizar en el curso, incluye: Se entregaran certificados emitidos por el Colegio de
a. Capacitacion con sesiones tedricas, Economistas de Lima, de asistencia a los participantes
b. Casos de estudio expuestos por grupo. con mas del 80% de asistencia y Diplomas a los que
c. Control de lectura obligatoria. aprueben la evaluacién del profesor, quien calificara
d. Conferencistas Invitados. participacién en clase, trabajos en grupos y control de
e.Videos. lecturas y un examen final del curso. Cupo méaximo de

30 alumnos. Nota minima aprobatoria 14 (catorce).
* Se entregaran carpetas con las lecturas obligatorias y CDs con material diddctico.
Inversion:

Economista Colegiado; hijos, hermanos o conyuge del Economista colegiado: S/.380.00
Economista No Colegiado y otros profesionales: S/.600.00

Forma de pago:
Economista Colegiado Habil:

ler. Pago: S/. 250.00 al matricularse.
2do. Pago: S/. 65.00 en el 6to. Modulo
3er. Pago: S/.65.00 en el 10mo. Modulo

Forma de pago:
Economista No Colegiado y otros profesionales:

Ter. Pago: S/. 360.00 al matricularse.
2do. Pago: S/. 120.00 en el 5to Modulo
3er. Pago: S/.120.00 en el 10mo Modulo

* también podra cancelar con su tarjeta VISA




ESTRUCTURA DEL CURSO

Sesion N° 1

INTRODUCCION AL MODELO DE PLANEAMIENTO
APLICADO

Concepto de Planeamiento Estratégico.

Diferencias entre la Planificacion Tradicional y la Planeacion
Estratégica.

Los fundamentos basicos de la Planeacién Estratégica.

El modelo completo de Planeacion Estratégica.

Los problemas para su aplicacién.

La diferencia con el Balance Scorecard.

Sesion N° 2

LA PREPARACION PARA EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
Los requisitos del equipo de Planeacién Estratégica.

Labor de los facilitadores y entrenadores.

Los elementos motivadores.

Técnicas de involucramiento y participacion.

La informacion a manejar.

Sesion N° 3

LA DEFINICION DE LOS VALORES Y PRINCIPIOS
ORGANIZACIONALES

Concepto de valores y principios.

Formas y practicas para su definicién.

La relacion de los valores y principios en las actividades
organizacionales.

Indicadores de su aplicacién en la organizacién.

Sesion 4

LA DEFINICION DE LA VISION Y MISION
Conceptos de Vision y Mision.

Técnicas para definir la Vision

Técnicas para definir la Mision.

Casos de definiciones en diversas organizaciones.
Elementos motivadores practicos.

Sesion N° 5

LA MATRIZ DEL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
Contenido y forma de la matriz de trabajo.

La vinculacidn horizontal de la realidad con los objetivos.
La vinculacidn de los objetivos con las metas.

La vinculacidn de las metas con las estrategias.

La vinculacidn de los programas, presupuestos y acciones.
Los responsables.

Indicadores para el monitoreo.

SesionN°6y 7

EL DIAGNOSTICO DE LA REALIDAD

Los activos tangibles e intangibles.

Los recursos humanos

La tecnologia empleada.

Los recursos naturales.

Los procesos de produccién y administracion..
Las capacidades y habilidades distintivas.
Las formas organizacionales.

La direccidn y sistemas de comunicacion..
Los sistemas de supervison y control.

Los sistemas de informacién gerencial.

La cadena logistica integral

El mercado del abastecimiento.

Servicios de terceros.

El mercado del producto final.

El medio ambiente.

El entorno econémico y social..

La realidad financiera.

Los sistemas de concertacién con los grupos de
interés.

Sesion N° 8

DEFINICION DE LOS OBJETIVOS Y METAS.
Objetivos generales.

Objetivos especificos.

Metas globales

Metas especificas.

Sesion N° 9

LA DEFINICION DE LAS ESTRATEGIAS

Las estrategias genéricas.

Las estrategias especificas.

Estrategias para diferentes escenarios.
Estrategias para el interior de la organizacion..

Sesion N° 10

LOS PROGRAMAS, PRESUPUESTOS Y
RESPONSABLES

Definicién de los programas.

El presupuesto de inversion

El presupuesto por objetivos.

Los cronogramas presupuestales.

Las funciones y responsables.

Sesion N° 11

LA INTEGRACION DE LOS PLANES Y CIERRE DE
BRECHAS

Los planes departamentales y funcionales y su
integracion.

El cierre de las brechas entre recursos, posibilidades y
objetivos

Sesion N° 12

EL MONITOREO Y CONTROL.

Los indicadores de cada proceso y objetivos
Los indicadores del uso de los recursos.

Los indicadores de eficiencia.

Los indicadores de productividad.

Los indicadores de rentabilidad.

El sistema de informacién gerencial para el Plan
El monitoreo del entorno.

Sesion N° 13

LA PLANEACION ESTRATEGICA COMO PROCESO
CONTINUO

La interaccién de los procesos del planeamiento.

La revision y ajuste periédico del Plan.

Examen final

Av. Javier Prado Oeste N'830 San Isidro / Telf. 440-2671 - 440-2693

www.cel.org.pe
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